Mehr gute Arbeit statt mehr Bonus

Was Mitarbeitende wirklich motiviert
nach der im August 2025 erschienen internationale Studie (Gagné et al.,2025)

1. Kernaussagen der Studie
* Arbeitsgestaltung schliagt Vergiitung: Autonomie, Aufgabenvielfalt und Feedback
motivieren stiarker und nachhaltiger als Boni.

* Variable Vergiitung wirkt oft kontraproduktiv: mehr Stress, weniger Motivation, geringere
Anpassungsfahigkeit.

* Nachhaltige Motivation entsteht aus Sinn, Freude und Identifikation - nicht aus

extrinsischen Anreizen.

2.Was das fur Fuhrungskrafte bedeutet
Faire Bezahlung ist Basis: Motivation entsteht jedoch durch Gestaltung der Arbeit.
e Fokus auf Kultur statt Boni: Mitarbeitende wollen mitgestalten, sich entwickeln und Sinn

erleben.

3. Praxis-Tipps fur KMUs & Flihrung

Autonomie erhohen: FK geben Ziele und Standards vor, Mitarbeitende

v Gestaltungsraume entscheiden iiber Methoden und Abléufe.
erweitern Job-Rotation oder Projektarbeit einfithren, damit Mitarbeitende
Abwechslung erleben und neue Kompetenzen entwickeln.
Sinn sichtbar machen: Regelmif3ig kommunizieren, ,wofiir tun wir das?*
v/ Sinn & Entwicklung (Kunden, Unternehmen, Erfolg)
sichtbar machen Weiterbildung férdern: Fachschulungen oder interne Lernzirkel
installieren, um Motivation und Kompetenz zu steigern.
Regelmifiige Kurzgesprache: Weekly 15-Min.-Check-ins; Raum fiir
/ Feedbackkultur Feedback, Fragen und Wertschatzung - statt nur Jahresgesprache.
etablieren Fehler als Lernchancen nutzen: Kritik nicht als Schuldzuweisung, sondern
als Moglichkeit zur Verbesserung formulieren.
Variable Vergiitung maf3voll einsetzen: Kleine Team-Boni fiir gemeinsame
+/ Anreize bewusst Erfolge, anstatt individuelle Incentives
einsetzen Nicht-monetire Anerkennung nutzen: Dank, flexible Arbeits-zeiten,

Homeoffice-Mdglichkeiten oder individuelle Bediirfnisse.

V/ Ganzheitlich fiinren

Coach statt Kontrolleur: zuhoren, Fragen stellen, die persénliche
Entwicklung der Mitarbeitenden begleiten.

Team-Meetings auch fiir Zwischenmenschliches nutzen: kurze
Stimmungsrunden in Meetings. Stindige Verbesserung der Meetings.

4. Merksatz fur FiUhrungskrafte

(bei fairem Fixgehalt)

~aute Arbeit motiviert mehr als gute Boni.*




